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Osnovna 3ola Kobilje, Kobilje 33a, 9227 Kobilje
tel.: 02/579-10-06, spletna stran: http://www.oskobilje.si/, e-naslov: o-kobilje.ms(a)guest.arnes.si

SVET ZAVODA 0S KOBILJE

h |OBCINA KOBILJE
Stevilka; 013-7/2026-3/0K

Datum: 1. 10. 2026 e ()1, 10, 2026
OBCINA KOBILJE Stev.:

Kobilje 56

9227 Kobilje

Zadeva: Zaprosilo za mnenje glede kandidata za ravnatelja Osnovne Sole Kobilje

Na podlagi 53. a €lena Zakona o organizaciji in financiranju vzgoje in izobrazevanja
(Uradni list RS, §t. 16/07 — uradno preci$éeno besedilo, 36/08, 58/09, 64/09 — popr.,
65/09 — popr., 20/11, 40/12 — ZUJF, 57/12 — ZPCP-2D, 47/15, 46/16, 49/16 — popr.,
25/17 — ZVaj, 123121, 172/21, 207/21, 105/22 — ZZNSPP, 141/22, 158/22 — ZDoh-2AA,
71123, 22/25 — ZZZRO-1 in 48/25; v nadaljnjem besedilu: ZOFVI) vas naprosamo za
obrazloZzeno mnenje o kandidatu za ravnatelja zavoda:

Ludviki Gjerek

Na razpisano delovno mesto ravnatelja, ki je bilo objavljeno na spletni strani zavoda
za zaposlovanje in na spletni strani zavoda dne 24. 8. 2026, se je v zakonitem roku
prijavil 1 (en) kandidat. Zgoraj navedeni kandidat izpolnjuje zahtevane pogoje za
zasedbo delovnega mesta ravnatelja zavoda. V prilogi vam poSiljamo njegovo prijavo.

NaproSamo vas, da nam posredujete vaSe obrazloZeno mnenje o prijavljenem
kandidatu v 20 dneh od prejema tega dopisa.

Priloge:
- prijava kandidata

Vroditi:
- naslovniku (z vro€ilnico)
- spis sveta zavoda.



PROGRAM VODENJA
OS KOBILJE

Ludvika Gjerek
Kobilje, 31. 8. 2026




1. PREDSTAVITEV ZAVODA

Ustanoviteljica javnega zavoda Osnovna $ola Kobilje, Kobilje 33a, 9227 Kobilje, je Obéina Kobilje.
Zavod sestavljata dve enoti, Osnovna $ola Kobilje in Vrtec pri Osnovni $oli Kobilje. Zavod vodim

ravnateljica Ludvika Gjerek, za vrtec pa je za pedago$ko vodenje zadolZena pomoénica ravnateljice
za vrtec, Ines Smej. '

V' vrtcu se glede na $tevilo otrok oblikuje 1 kombiniran oddelek ali 2 oddelka, ki sta glede na starost
otrok lahko homogena ali heterogena. Skupno étevilo otrok se v zadnjih letih giblje od 14 do 20.

Devetletno osnovno $olo obiskujejo vsi uéenci iz Obgine Kobilie, saj sta sosednji $oli dvojeziéni. To
sta DOS Dobrovnik in DOS Prosenjakovci. V zadnjih letih je $olo obiskovalo od 31 do 45 ugencev.
Vedno so razporejeni v kombinirane oddelke in sicer:

- oddelek 1. -3. razreds,

- oddelek 4. in 5. razreda,

- oddelek 6. in 7. razreda in

- oddelek 8. in 9. razreda.

V vricu so zaposlene tri strokovne delavke. Na $oli pa je stanje zaposlitev drugaéno, saj na oli
poutuje priblizno 16 uiteljev. Od teh je le 5 taks$nih, ki so izklju&no na tej 3oli. Stevilo ugiteljev niha
iz leta v leto, saj v zadnjih letih ve¢ uiteljev dopolnjuje obvezo na drugih $olah oz. prihajajo k nam
iz drugih $ol. Prav tako dopolnjuje obvezo racunalnikar, medtem ko je svetovalna delavka zaposlena
tako v vrtcu, kot v Soli.

V zavodu je zaposlen tudi administrativen in tehnicni kader.
2. POSLANSTVO IN VIZIJA

- VRTCA:
Ob Zelji za ohranitev vrtca v domacem kraju bomo sledili izzivom sodobnega ¢asa z moZnostjo
osebnega in strokovnega razvoja. Z odgovornostjo in timskim delom bomo ustvarjali okolje

prijazno otrokom.

- SOLE:
V tesni povezanosti z okoljem izobraziti sposobnega, kriticnega, ustvarjalnega in odgovornega
ucenca.




3. ANALIZA DELOVANJA ZAVODA Z VIDIKA MATERIALNIH POGOJEV IN VODENJA
ZAPOSLENIH

- MATERIALNI POGOJI

Zavod je odliéno vzdrzevan in dobro opremljen. V letu 2021 so potekala obsezna dela energetske
sanacije stavb, ki so vkljuéevala'menjavo ali renovacijo stavbnega pohistva, izboljanje izolacije
stavbe ter prehod na drugi vir ogrevanja, to je toplotna ¢rpalka. V letu 2023/2024 smo renovirali
zunanje igriéée, ki odtlej uéencem omogoéa tudi igranje tenisa in odbojke. Leta 2025 smo renovirali
garderobe ob telovadnici in uredili kotlovnico tudi z montaZo sekundarnega vira ogrevanja in
odstranitvijo plinske peéi ter postavili novo lopo za orodje in shranjevanje nekaterih vrt€evskih igrac.
V letu 2026 smo s pomodjo $tudentske delovne brigade zamenjali pod v vricu, postavili utno pot ter
dokonéno uredili ograjo okrog celotnega zavoda. Ob vrtcu smo pripravili klancino za gibalne izzive

malékov.

V poletnih pogitnicah, ko ni naértovan kateri od vecjih projektov, vsako leto uredimo eno od ugilnic.
To imamo v naértu za prihodnji $olski leti. Urediti je potrebno e ugilnico ZGO/LUM in ucilnico SLJ.
Slednija je v pritli¢ju, zato pricakujemo nekaj ve¢ dela s hidroizolacijo, kar se nam je Ze izkazalo za

potrebo pri predhodnih prenovah pritlicnih prostorov.

Posebno skrb glede stavbe posvedamo streham, saj imamo nad telovadnico sonéno elektrarno. Ob
vedjih nevihtah ali nalivih streha puséa na razli¢nih tockah. Ker je teh tock vet in so odvisne od same
trenutne vremenske situacije (smer vetra ipd.) Zal, izvajalcem sanacijskih del $e ni uspelo ugotoviti
vzrokov, da bi jih lahko odpravili. Poleg tega moramo v prihodnosti nacrtovati tudi sanacijo parketa
v telovadnici. Ob ogledih potencialnih izvajalcev smo v telovadnici ugotovili, da bo predhodno
potrebna sanacija hidroizolacije, kar dela bistveno podrazi. Za izvedbo teh del predlagam prijavo
Obéine Kobilje na ustrezen javni razpis.

Sproti posodobljamo IKT opremo tako, da ima vsaka ucilnica raéunalnik in projektor, ucilnice v
katerih poteka pouk do 5. razreda pa tudi interaktivne table. V zadnjih dveh pozivih ministrstva smo
v letu 2026 poleg potrebnih prenosnikov pridobili tudi nekaj radunalnidke opreme za mlajSe otroke
in dva interaktivna zaslona. Zal IKT oprema zelo hitro zastari, kar posledi¢no pomeni, da jo moramo
obnavljati prakti¢no vsako leto, kar se nam v zadnjem ¢asu kaze predvsem v zastaranju programske
opreme. Poleg pozivov menim, da bomo morali nekaj opreme sproti zagotoviti tudi iz materialnih

sredstev.

Prizadevamo si predvsem za sprotno vzdrZevanje in nabavo uéne opreme in didakti¢nih
pripomockov. Nekaj sredstev prejmemo od obgine, precej pa nam je uspelo pridobili tudi s
sodelovanjem na razliénin nate&ajin. Tudi v bodoée bomo ugence vzpodbujali k takSnemu

sodelovanju, saj menim, da je nagrada'za trud bistveno veé vredna, kot darilo. Deloma smo



posodobili glasbila in nabavili gradiva za glasbo, nekaj opreme za gospodinjstvo, prav tako za kemijo
in Sport. Potrebno je posodobiti gradiva in didaktitne pripomocke tudi za druga podroéja (fiziko,
tehniko) in dati poudarek medpredmetnemu povezovanju in posodablianju nase $ole. Vsekakor si
Zelim, da bi glede na Zelje u¢encev in potrebe ugiteljev, nabavili npr. komplete za lego robotiko ali
3D tisk.

- VODENJE ZAPOSLENIH

Glede na Stevilo u€encev, na $oli pouéuje sorazmerno veliko strokovnih delavcev. Velika veéina
uciteljev poucuje na ved Solah, kar pomeni, da se ne morejo enakovredno posvetiti vsem Solam. S
sprotnim obve&&anjem po e-poéti, uéiteljskimi zbori in vsakodnevnimi jutranjimi sestanki skrbimo za
¢im boljSo obveséenost vseh. Vrata moje pisarne niso nikdar zaprta, zato je pretok informacij
sproten. Ze ustaljen sistem obves¢anja bom ohranila tudi za v bodoée, saj se je izkazal za
ucinkovitega in ga ne naértujem spreminjati ampak po potrebi in za posamezne primere, le
dopolnjevati.

V vrtcu imamo veéinoma kombiniran oddelek, na $oli pa kombiniran pouk. Nove sodelavce je
potrebno dobro seznaniti s specifikami dela v kombiniranem oddelku vrica oz. kombiniranega pouka.
Novim sodelavcem predstavim zavod, jih popeliem po posameznih prostorih in jim predstavim delo
v zavodu. Predstavim jih sodelavcem in uéencem. Zadetno predstavitev bom izvajala tudi v

prihodnje, saj vedno naleti na zelo dober odziv.

Strokovnim delavcem zelo veliko pomeni strokovni razvoj, zato bom podpirala njihovo vkljuevanije
v usposabljanja, ki so pomembna za delo v zavodu in za katera so tudi osebno motivirani. Ker pa so
zakonske spremembe obvezujofe, so tudi usposabljanja o le-teh obvezna. Tak$na so bila
usposabljanja o formativnem spremljanju, so usposabljanja o prenovi kurikula oz. uénih naértov, o
HCP ipd.

S tehniCnim kadrom organiziram sestanke ob zadetku in koncu $olskega leta, ob razliénih vegjih
dogodkih na $oli in ob zakonskih spremembah. Dogovori so dobro sprejeti in uéinkoviti, zato bom
sestanke organizirala tudi v prihodnje.

Dobri medsebojni odnosi med sodelavci so priznani tudi s strani drzavnih institucij. Prizadevanje za
dobre odnose je odgovornost sodelavcev, vodstva in drZzave, ki s predpisi vzpodbuja fiziéno in
psihino zdravje na delovnem mestu. V naslednjih letih bom z odkrito komunikacijo §e napre;
vzpodbujala dobre odnose s sodelavci. V kolektivu bom tudi v bodode spremljala dejavnosti v
Promociji zdravja na delovnem mestu, s katerimi se druZimo tudi izven zavoda. Kljub temu, da imajo
ucitelji neenakomerno razporejen delovni ¢as, bom tudi v prihodnje kar se da upo$tevala pravico do

odklopa.



Dobro poéutje zaposlenih je eden od pomembnih dejavnikov, ki zagotavljajo, da so v Casu
pomanjkanja uditeljev vsi tudi na majhni poli vsi predmeti ustrezno strokovno pokriti.

4. ANALIZA DELOVANJA ZAVODA NA PEDAGOSKEM PODROCJU

Javni zavod Osnovna $ola Kobilje je zavod, ki pri svojem delu zdruZuje delovanje vrtca in osnovne
ole. Vrtec se izvaja v skladu z javno veljavnim Kurikulom za vrtce. Osnovna Sola se izvaja v skladu
z javno veljavnim programom Osnovna $ole v Republiki Sloveniji, ki za posamezne predmete

predpisuje toéno doloéene ucne nacrte, za utitelje pa zahtevano izobrazbo.

Ugitelji, ki poucujejo na OS Kobilje, prihajajo na zavod na osnovi razpisanih delovnih mest, ki so
sistemizirana ali na osnovi sodelovanja z ostalimi $olami v regiji in pri nas dopolnjujejo svojo obvezo.
Glede na to, ravnateljica enkrat tedensko ali po potrebi posilja splosne informacije po e-posti in
vsakodnevno pred pri¢etkom pouka organizira jutranje sestanke. Ugiteljskih zborov se udeleZujejo
vsi uditelji v skladu z njihovimi iLDN-ji, kar pomeni, da se ve¢inoma udeleZujejo uciteljskih zborov na
mati¢nih Solah in le nekajkrat letno tudi na $olah na katerih dopolnjujejo obvezo.

Podrogje napredka so e strokovni aktivi, ki bodo v naslednijih letih prevzeli ve€ nacrtovanja na
vzgojnem (vzgojno delovanje $ole) in izobraZzevalnem (prenova uénih nacriov) podrocju. Aktiv
razrednega pouka se bo posebej posvetil tudi organizaciji izpitov za u¢ence, ki se izobraZujejo na

domu.

Na pedagoskem podrogju. se je spremenil kurikul za vrtce, uvajajo se novi ucni nacrti, zato bomo
najvedjo pozornost posvetili izobrazevanjem na teh podrogjih. Poglobili se bomo tudi v izbiro
kvalitetnih uénih gradiv, ki so potrebna za delo v kombiniranih oddelkih. V Solskem letu 2026/2027
sem $olo prijavila v izvajanje razsirjenega programa t.i. RaP-a, kar je ministrstvo tudi odobrilo. V

namen uvajanja RaP-a se bomo izobrazZevali in imeli strokovne razprave v kolektivu.

Na 3oli se sistematicno posvedamo delu za kakovost. Ze od leta 2017, z mojim nastopom v prvem
mandatu ravnateljice, smo z akcijskim naértom sprememb dolo€ili podro¢ja izbolj$av. V prvem
obdobju samoevalvacije smo se predvsem posvecali podrogju Solske prehrane, podro¢ju uéenja
(razumevanje in upostevanje navodil) in digitalnim kompetencam. V zadnjem obdobju, ki se je pri¢elo
s $olskim letom 2023/2024 smo se vkljuéili v vseslovensko razvojno nalogo MreZenje Sol za kakovost
in sodelovanje z analitinim sredi§¢em MVI. ki jo vodi Sola za ravnatelie (SR), ki deluje v okviru
Zavoda za $olstvo. Vkljugili smo se kot celoten zavod, tako vrtec, kot $ola, saj Zelimo uvajati
izboljgave po celotni vertikali. Izbrali smo podroéje Dosezki uéencev ter dosezki otrok v razvoju in
uéenju in podrogje Varno in spodbudno uéno okolje. Nacrt samoevalvacije pripravljamo za obdobje
3 let. Za vsako $olsko leto pa pripravimo akcijski naért v katerem natancno opredelimo dejavnosti s
katerimi bodo sledili izbranim kazalnikom ter korakom za dvig kakovosti v zavodu. Porocilo o
samoevalvaciji predstavimo svetu zavoda. V nalogi smo sodelovali strokovni delavci $ole in vrica ter

s sestanki na vzgojiteljskin in uciteljskin zborih sprejemali skupne in dokon&ne odlocitve. Na



vzgojnem podroégju je sodelovalo tudi administrativno-tehniéno osebje. Z zadetim delom bomo
nadaljevali. Na podro&ju Dosezki u¢encev pa bomo dodali dodatni kazalnik, saj menim, da bi morali
otroke in uCence bolj aktivno vzpodbuijati k samostojnemu in spontanemu tvorjenju govorjenih in
pisnih besedil. Kot tretje podrogje samoevalvacije bom izbrala tudi Profesionalni razvoj strokovnih

delavcev in ravnatelja z vsebinami kurikularne prenove.

K sodelovanju s olo Zelim pridopiti starSe, ki bi nam pomagali pri uresni¢evanju zastavljenih ciljev.
StarSe je potrebno opolnomoditi za razvijanje skupnih ciliev v domaéem okolju in za udelezbo na
razli¢nih predavanijih ali izobraZevanjih. V zadnjih letih opaZamo da uéenci in celo otroci v prostem
Casu prezivijo prevec ¢asa za zasloni, kar negativno vpliva na njihov razvoj z veé vidikov, omejuje
kriti€no presojo in ustvarjalno mislienje ter ima negativen vpliv na razvoj odgovornosti. Otroci in
mladostniki se vedno manj druzijo z vrstniki'zato so njihove interakcije v okolju zavoda vedno manj
predvidijive. Na naSe delo pa vpliva tudi vrednostni sistem druZine in druZinska dinamika, zato so
vedno vecje razlike v vrednotah med 3olo in druZinami. Vzgojiteljice in ugitelji se bomo tudi v
prihodnje priblizali druZinam z odprto komunikacijo in sprotnim obves¢anjem. Zavedam se, da je
sodelovanje s starsi spreminjajoci se proces, podobno, kot je vzgoja proces otrok.

5. TRENUTNI PROJEKTI IN NALOGE

- MreZenje Sol za kakovost (od 2024)
Namen posebne naloge je mreZenje vricev in $ol na podro&ju ugotavijanja in zagotavljanja
kakovosti s samoevalvacijo. V zavodu (tako vrtcu, kot $oli) smo ob izhodig&ih zbirke Kakovost v
vrtcih in Solah krepili- proces samoevalvacije s poudarkom na naértovanju, spremljanju in
vrednotenju posameznih podrodij, standardov in kazalnikov kakovosti, na uporabi podatkov ter
na iskanju dokazov za doseganje izbranih ciljev. V okviru naloge so se izvajala tudi regijska

mrezenja v manjsih skupinah.

V sodelovanju s NIJZ smo vklju¢eni v Stevilne nateéaje in v projekt

- Zdrava Sola (od 2019):
Vkljuéeni smo v Slovensko mrezo zdravih Sol, ki se odziva na izzive in probleme otrok in
mladostnikov na podrodju telesnega in duSevnega zdravja. lzvajamo preizkusene programe za

promocijo zdravja. Vkljuéujemo uéence, uditelje in starse.

Smo ¢&lani Unesco pridruzenih Sol

- UNESCO pridruzene Sole (ASPnet) je ¢lanica mednarodne UNESCO Associated Schools
Network, vanjo pa je vkljuéenih preko 100 vzgojno-izobraievalnih zavodov v Sloveniji. Med njimi
smo od leta 2019/20 pridruzena ¢&lanica tudi mi. Sledimo njihovi agendi in Delorsovim stebrom,
ki nam narekujejo, da ne izobrazujemo le za trenutno znanje ampak, da bi znali Ziveti.
Obelezujemo svetovne dni z dejavnostmi pri pouku, interesnih dejavnostih in dnevih dejavnosti.
Poleg tega se ucenci in uditelji udeleZujejo razlicnih delavnic.




Nenehno se vkljucujemo v projekte oz. pozive Arnesa s katerih zagotavljamo financiranje in
sofinanciranje dejavnosti izgradnje brezZi¢nih omreZij in dejavnosti nakupa IKT opreme. Strokovni
delavci se udeleZzujemo njihovih izobrazevan.

Vkljucili smo se v LAS projekt ADOMAS s v projektu nismo mogli zagotavljati potrebnih sredstev, ki
bi jih dobili $ele &ez leto ali dve refundirana. Od projekta smo se odjavili pred zacéetkom izvajanja.
Zavod je vkljuéen e v vecje stevilo manjsih projektov in nateéajev, saj imamo za vegje projekte zelo

omejeno tudi Stevilo strokovnega kadra.

V razliéne projekte, predvsem razvojne narave, se bomo vkljuéevali tudi v prihodnje. Zal pa smo za
nekatere premajhni oz. so potrebna sredstva za nas prevelika. Ob tem spoznanju sem na $oli pricela
z izvedbo internih projektov. Eden takSnih je bil ob 100-letnici prikljugitve Prekmurja, drugi pa
preteklo Solsko leto z naslovom »Marigka in Pistek sta pravla ja«, v katerem smo raziskali obié¢aje in
Sege ob poroki na Kobilju.

6. SODELOVANJE Z LOKALNO SKUPNOSTJO IN ZUNANJIMI INSTITUCIJAMI

Vrsto let uspesno sodelujemo z razliénimi zunanjimi institucijami. Ze od prvega $olskega dne v
septembru nas spremlja Policija, vse do kolesarskega izpita pri katerem sodelujejo s spremljanjem
in mnenjem. na njih in na.CSD se obragamo v primerih tezav v druzinah. Skozi $olsko leto najbolj
tesno sodelujemo z MIZM in ZRSS, ki so nasi zakonski in strokovni podporniki. Na podroéju zdravja
veliko sodelujemo z NIJZ. Z vrici in osnovnimi Solami v regiji smo v nenehnih stikih. Srednje $ole
pripravljajo delavnice in predstavitve programov, ki se jih udeleZujejo predvsem uéenci zadnje triade.
Ustanove, kot so muzeji, knjiznice, galerije in drugo obiskujemo ob dnevih dejavnosti. Krajinski park
Goricko in razliCna podjetja nam ob teh dnevih tudi velikokrat odprejo vrata. Nabor posameznikov,
ustanov in podjetij s katerimi bomo sodelovali v prihodnje bi si Zelela razsiriti na podrogja, ki jih ugenci
ne srecajo v vsakdanjem Zivljenju ali pa o njih vedo zelo malo. Predvsem bi si Zelela obisk oseb ali

ustanov s katerimi bi pri u€encih razbijali predsodke.

Ker smo na Kobilju tesno vpeti v Zivljenje lokalne skupnosti, bomo tudi v prihodnje tesno sodelovali
tako z Obcino Kobilje, kot tudi z razliénimi delezniki v ob&ini (drustva, medgeneracijske povezave

ipd. ). Tako se medsebojno pqdpiramo in bogatimo.
8. 1ZZIVI PRIHODNJEGA OBDOBJA

V tem in naslednjih nekaj Solskih letih se sooamo z izzivom prenovijenih uénih nacértov in

organizacijo ter izvedbo izpitov za u€ence, ki se izobraZujejo na domu.



Najvedji izziv vodenja v prihajajoem obdobju bo zagotovo upadanje tevila prebivalstva v naselju
Kobilje in s tem povezano upadanje $tevila otrok v vrtcu in uéencev v 3oli. V $olskem letu 2026/2027
imamo nekaj ucencev, ki se bodo izobraZevali na domu in nimajo stalnega bivali&a v kraju. Na ta
nacin zagotavljamo Se primeren vpis za obstoj 4 kombiniranih oddelkov. V prihodnje bi bila nujno
potrebna politika Obéine Kobilje, ki bi s priseljevanjem miadih druzin dvignila nataliteto. Tudi sama

upam, da bo obdini z gradnjo socialnih stanovanj to vsaj delno uspelo.
Drugi izziv je vseslovenska kadrovska stiska na podroéju uciteljev predmetnega pouka. Za enkrat

kader $e ostaja pri nas a je z upokojitvami v naslednijih treh letih mogo&a vedja negativna sprememba

na katero se moramo na $oli predhodno pripraviti z dobrim naértovanjem.

Ludvika Gjerek
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